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Bir F›rsat Penceresi: ‹nflaat
Sektöründe Nanoteknoloji

ir flirketin inovasyon kapasitesi ne kadar yüksekse,
ürünlerdeki katma de¤eri art›rabilme, verimlili¤ini ar-
t›rma, rekabetçili¤ini yükseltme, sermaye birikimini

sa¤lama ve bunlar› yeni yat›r›mlara dönüfltürebilme flans› da o
ölçüde yüksek oluyor… Nanoteknolojinin inflaat sektörünün
birçok alan›nda farkl› uygulamalar› mevcut. Özellikle yap› mal-
zemeleri alan›nda, mevcut malzemelerin özelliklerinin iyileflti-
rilmesi ve yeni malzemelerin gelifltirilmesi gibi birçok f›rsat
penceresi bulunuyor.
Öyle bir gelecek hayal edelim ki; Türkiye dünyan›n en büyük ilk
10 ekonomisi içinde yerini alm›fl. Kifli bafl›na düflen milli geliri-
miz 20 bin dolar seviyesinde. “Made in Turkey” damgal› ürün-
ler kendi markalar›yla, özgün tasar›mlar›yla ve üst düzey tek-
nolojileriyle tüm uluslararas› pazarlarda kendine
yer edinmifl. Yeni ve özgün ürünler ve
üretim alanlar› sayesinde yap›lan
ifl yat›r›mlar› artm›fl, istih-
dam verileri günden güne
yükseliyor ve iflsizlik, Tür-
kiye’nin öncelikli sorunu ol-
maktan art›k ç›km›fl. Türk
ürünleri art›k düflük maliyetle-
riyle ya da sadece kaliteleriyle
de¤il, kendi markalar›yla, yeni-
likçilikleriyle, tasar›mlar›yla ko-
nufluluyor ve tercih ediliyor.
Türkiye hem kendisinin, hem de
dünyan›n öncelikli sorunlar› olan
çevre, sa¤l›k, güvenlik, g›-
da, enerji gibi alanlarda
yenilikçi çözümler ürete-
bilen bir ülke olmufl. Art›k
deprem bile öncelikli problemimiz ol-
maktan ç›km›fl, çünkü tüm yap›lar›m›z yüksek nitelikli yap› mal-
zemeleriyle üretiliyor, eski binalar›m›z›n tümü için de kal›c›, dü-
flük maliyetli ve yüksek teknolojiye dayal› çözümler üretebilmi-
fliz. 

Bir de öyle bir gelecek senaryosu düflünelim ki; bugün rakibi-
miz olan ülkelere karfl› rekabet gücümüzü önemli ölçüde yitir-
mifliz. Çin, Hindistan, Rusya, Polonya, Macaristan, Slovakya gi-
bi ülkeler üretim maliyetini düflürme hedefindeki “verimlilik”
odakl› ekonomiler olmaktan ç›k›p, “inovasyon odakl› ekonomi-
ler” haline gelmifller. Kendi markalar›n› ve tasar›mlar›n› üret-

mekteler. Çok uluslu flirketlerin art›k sadece üretim faaliyetle-
ri de¤il, araflt›rma-gelifltirme (AR-GE) faaliyetleri de bu ülkeler-
de yürütülmekte. Bugün Avrupa’da ve tüm dünyada çok önem-
li bir rekabet gücüne sahip oldu¤umuz inflaat sektöründe de
art›k yepyeni, yüksek teknolojili ve yüksek nitelikli yap› malze-
meleri kullan›lmakta. Oysa biz tüm bu geliflmelerin gerisinde
kalm›fl›z ve rekabet gücümüzü günden güne kaybetmifliz. Re-
kabet stratejimizi halen “düflük ifl gücü maliyetine” ve “yüksek
kalitede üretime” dayand›rmaya çal›fl›yor, ancak rekabetçilik
s›ralamas›nda h›zla geriliyoruz.
Bu iki senaryodan ilki bizi ne kadar umutland›r›yorsa, ikincisi
de ayn› ölçüde endiflelendiriyor. Hepimiz, ülkemizin dünyan›n
en büyük ekonomileri aras›na girebilmesini istiyor ve hedefli-
yoruz. 

15 Y›ll›k Büyük Kalite Dönüflümü 
fiu an 15 y›l önce Gümrük Birli¤i’ne girme sürecindeki

sanayi yap›s›ndan çok
daha güçlü, çok da-
ha kalite odakl› bir
sanayi gücümüz

var. Art›k birçok sek-
törde yüksek kaliteli

üretim yapabiliyor ve tüm
dünyaya bu ürünlerimizi pa-

zarlayabiliyoruz. Öte yandan,
küresel rekabetçi ekonomik

yap›da art›k rekabet gü-
cünü korumak, sadece
kaliteli ve düflük maliyet-

li üretim yapmakla ger-
çekleflemiyor. Art›k sanayimizin tüm

kollar›nda ve tüm firma ölçeklerinde yeni bir “zihinsel dönüflü-
me”, yeni bir rekabetçilik anlay›fl›na ihtiyac›m›z var. Bu zihinsel
de¤iflimin merkezinde ise, “yeni ürünler, teknolojiler, özgün ta-
sar›mlar ve katma de¤eri yüksek çözümler üretebilme” strate-
jisi, baflka bir deyiflle “inovasyon” yat›yor. 

“‹novasyon” en genel tan›m›yla, ekonomik ve sosyal katma de-
¤er yaratan ürün, süreç, organizasyonel yap›lanma ve pazarla-
ma yöntemleri anlam›na geliyor. Baflka bir deyiflle yeni bir fik-
rin inovasyon olarak tan›mlanabilmesi için ticari ya da sosyal
bir de¤er yaratabilmesi gerekiyor. ‹novasyonlar yepyeni bir
ürünün ya da üretim / pazarlama yönteminin ortaya ç›kart›l-
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mas›, veya mevcut olan ürün veya yöntemlerde önemli ticari
kazançlar sa¤layacak iyilefltirmelerin yap›lmas›yla ortaya ç›k›-
yor. Bir flirketin inovasyon kapasitesi ne kadar yüksekse, ürün-
lerdeki katma de¤eri art›rabilme, verimlili¤ini art›rma, rekabet-
çili¤ini yükseltme, sermaye birikimini sa¤lama ve bunlar› yeni
yat›r›mlara dönüfltürebilme flans› da o ölçüde yüksek oluyor.
Bir ülkenin firmalar›n›n inovasyon kapasitesinin yüksekli¤i de,
o ülkenin rekabetçili¤ini, istihdam oranlar›n›, ekonomik perfor-
mans›n› ve sosyal refah seviyesini do¤rudan etkiliyor. 

Son 20 y›lda küresel ekonomide yaflanan tüm geliflmeler ve ar-
tan rekabet koflullar› bizlere bir gerçe¤i çok aç›k flekilde gös-
terdi. Art›k ürünler ve hizmetler için müflterilerin ödedikleri üc-
retlerin büyük bir k›sm›n›, o ürünü oluflturan parçalar›n toplam
maliyetleri ya da üretim maliyeti de¤il, o ürün içerisindeki “kat-
ma de¤er” oluflturuyor. Katma de¤eri oluflturan en önemli un-
surlar ise, o ürünün tasar›m›, özgünlü¤ü, bilgi yo¤unlu¤u, tek-
noloji içeri¤i ve marka de¤eri. Küresel ekonomide rekabetçilik
seviyesi en yüksek olan flirketler, katma de¤eri en yüksek
ürünleri üretebilen, rakiplerinden farkl›laflan, özgün ve yenilik-
çi çözümleri tasarlayabilen ve uygulayabilen flirketler olup; en
rekabetçi ülkeler de, “inovasyon-odakl›” ekonomik yap›ya ge-
çifl yapabilmifl ve sanayi üretimlerini “bilgi-yo¤un” hale dönüfl-
türebilmifl ülkelerdir. Henüz birkaç sene önce tüm sanayi stra-
tejisini düflük ifl gücü maliyetlerine dayand›rm›fl olan Çin ve
Do¤u Avrupa ülkelerinin bile, birkaç sene içerisinde AR-GE ve
inovasyon kapasitelerini önemli ölçüde art›rmay› baflard›klar›
gözlemleniyor. 

Ülkemizin birinci senaryoda belirtilen rekabetçilik seviyesine
ulaflmas›, ancak “inovasyon odakl›” sanayi stratejisini ve anla-
y›fl›n› benimsemesi ile mümkün. Aksi halde orta ve uzun vade-
de mevcut stratejiler ve yönetim anlay›fllar› ile mevcut reka-
betçilik düzeyimizi bile koruyamayaca¤›m›z aç›kça görünmek-
te. Art›k yeni çözümleri, yeni yöntemleri, yeni ürünleri ve yeni
teknolojileri gelifltirebilen bir ülke olmak zorunday›z. Bu konu-
da günümüzde belki de en genifl uygulama alanl› f›rsatlar›n› su-
nan teknoljilerinin bafl›nda “Nanoteknoloji”nin geldi¤ini söyle-
yebiliriz. 

Nanoteknoloji Nedir?
“Nano”, Yunanca kökenli ve “cüce” anlam›na gelen bir kelime
olup 1 nanometre “1 metrenin milyarda birini” ifade etmekte-
dir. Nanoteknoloji maddeyi oluflturan atomlar› kontrol ederek,
maddenin fiziksel ve kimyasal özelliklerini de¤ifltirebilmesine
ve böylelikle yeni ürünlerin gelifltirilebilmesine ve mevcut

ürünlerin özelliklerinin önemli ölçülerde de¤ifltirilebilmesine
olanak sa¤layan bir teknolojidir. Bu kapsamda nanoteknoloji;
malzeme bilimi, fizik, kimya, biyoloji, mekanik, elektrik, elektro-
nik gibi farkl› disiplinden faydalanan disiplinler aras› (multidi-
sipliner) bir alan olup, inflaat, otomotiv, g›da, tekstil, sa¤l›k,
kozmetik gibi birçok farkl› sektörde uygulama alanlar› do¤ura-
bilmekte. Dolay›s›yla nanoteknolojiden bahsederken, asl›nda
birçok farkl› disiplinden etkilenen ve hemen hemen tüm sek-
törleri etkileyen jenerik bir teknolojiden bahsediyoruz. 

Nanoteknoloji özellikle 1990’lar›n sonlar›ndan itibaren fark›na
var›lan ve son 10 y›ll›k süreçte birçok farkl› sektörde kullan›l-
maya bafllanan bir teknoloji. Nanoteknolojinin endüstriyel
ürün pazar›nda bu h›zl› büyüme ve yüksek katma de¤er yarat-
ma potansiyeli, son 10 y›ll›k dönemde ABD, Çin, Japonya, Gü-
ney Kore, Almanya, ‹ngiltere gibi birçok ülkenin bu alana özel
planlamalar ve yat›r›mlar yapmas›na sebep oldu. ‹htiyaç duyu-
lan insan gücünün yetifltirilmesi, üniversitelerdeki nanotekno-
loji araflt›rmalar›n›n sanayi taraf›ndan desteklenmesi ve ticari-
lefltirilmesi, araflt›rmalar›n finanse edilmesi ve yat›r›m yap›la-
cak alanlar›n belirlenmesi için, bahsedilen ülkelerin tümünde
ulusal nanoteknoloji politikalar› ve stratejileri belirlendi. 

Ülkemizde ise nanoteknoloji TÜB‹TAK taraf›ndan haz›rlanan
ve 2006 y›l›nda tamamlanan Vizyon 2023 Projesi’nde kapsam-
l› olarak ele al›nm›fl ve öncelikli alan olarak belirlenmifltir. Son
y›llarda da Devlet Planlama Teflkilat› arac›l›¤›yla özellikle Bil-
kent Üniversitesi, Sabanc› Üniversitesi, Koç Üniversitesi, OD-
TÜ, ‹TÜ gibi üniversitelere yap›lan araflt›rma merkezi altyap›
desteklerinin h›zl› bir flekilde artt›¤› gözlemlenmektedir. Ge-
rekli insan kayna¤›n›n yetifltirilmesi amac›yla farkl› üniversite-
lerde nanoteknoloji e¤itim içerikleri oluflturulmaktad›r. Nano-
teknoloji alan›nda üniversitelerde yap›lan çal›flmalar›n ve bi-
limsel yay›nlar›n say›s› da son y›llarda h›zl› bir flekilde artmak-
tad›r. 

Öte yandan, kamuda ve akademide yap›lan bu önemli çal›flma-
lara karfl›n, sanayide nanoteknoloji alan›nda yap›lan yat›r›mla-
r›n ve özgün çal›flmalar›n son derece s›n›rl› kald›¤› ve az say›-
da firman›n nanoteknoloji ürünlerini gelifltirme, kullanma ve
pazarlama yönünde uygulamalar yapt›klar› görülmekte. O hal-
de nanoteknoloji devriminin f›rsatlar›ndan faydalanabilmek
için, sanayimizin ve sanayicilerimizin nanoteknolojiyi en h›zl›
flekilde anlamas›na, ö¤renmesine ve nanoteknolojiyi kullana-
rak yeni çözümler üretmesine ihtiyaç var.
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Nanoteknoloji Yap› Malzemeleri ‹çin F›rsat 
Nanoteknolojinin inflaat sektörünün birçok alan›nda farkl›
uygulamalar› mevcut. Özellikle yap› malzemeleri alan›nda,
mevcut malzemelerin özelliklerinin iyilefltirilmesi ve yeni
malzemelerin gelifltirilmesi gibi birçok f›rsat penceresi bu-
lunmakta. Tafl›y›c› sisteme iliflkin, nano-ifllenmifl beton, daha
mukavim ve plastik özellikleri daha yüksek nanokompozit
çelik, daha hafif, dayan›kl› ve suya mukavim nanokompozit
alç› duvar gibi uygulamalar yap›lmakta. Koruma amaçl› yü-
zey uygulamalar›nda kendi kendini temizleyen, kirlenme-
yen, su ve kir tutmayan yüzeylerin gelifltirilmesi, yanma ge-
ciktiricili nano katk› malzemelerinin kullan›m›, antimikrobi-
yel kaplamalar önemli geliflmeler. Is›, ses ve ›fl›k yal›t›m›nda
da, aerojel translusent termal-akustik yal›t›m, nanoporoz
ses yal›t›m malzemeleri, ›fl›k kontrol filmleri ve kaplamalar
gibi uygulama alanlar› bulunmakta. 

Nanoteknoloji hem büyük ölçekli iflletmeler, hem de KOB‹’le-
rimiz için tüm yeni teknolojiler gibi birtak›m belirsizlikler
içermekte. Ancak bu belirsizliklerin ortadan kald›r›lmas›, bu
teknolojiyi daha iyi ö¤renme ve yap›lacak araflt›rma iflbirlik-
leri ile mümkün olacakt›r. Özellikle üniversitelerde ve arafl-
t›rma merkezlerinde sürdürülmekte olan nanoteknoloji
araflt›rma projelerinden, sanayimizin ticari olanaklar sa¤la-
mas› gerekmektedir. Benzer flekilde, üniversitelerde yürütü-
len nanoteknoloji araflt›rmalar›n›n da, sanayinin hangi alan-
lar›nda kullan›labilece¤i ve ticari de¤er yaratabilece¤i konu-
lar›nda sanayiciye aktar›lmas›na ve anlat›lmas›na ihtiyaç
vard›r. 

Unutulmamas› gerekir ki, inflaat sektörünün ve genel anlam-
da sanayimizin rekabet gücünü art›rabilmesi, ancak yeni
teknolojiler ve yenilikçi çözümler gelifltirebilmesi ve yeni
teknolojilerin yaratabilece¤i olanaklardan faydalanabilmesi
ile mümkün olacakt›r. Rekabetçi ve katma de¤eri yüksek bir
sektörün temsilcisi olan yap› malzemesi sanayicileri nano-
teknolojinin sundu¤u f›rsatlar› de¤erlendirmek için ad›mlar›-
n› atmaya bafll›yorlar.

*Ulusal Nanoteknoloji Giriflimi'nin (UNG) çal›flmalar›n›n
önemli bir aflamas›, ulusal öncelikli ihtiyaçlar ve ulusal eko-
nomideki paylar› dikkate al›narak belirlenen dokuz farkl›
sektörde çal›flma gruplar›n›n (SÇG) oluflturulmas› ve bu sek-
törler için "sektörel nanoteknoloji stratejilerinin" ve "eylem
planlar›n›n" haz›rlanmas›d›r. Bu gruplardan "inflaat ve altya-
p›" grubu ‹MSAD’›n koordinasyonunda kuruldu. Baflkanl›¤›
‹MSAD Yönetim Kurulu Baflkan› Orhan Turan ve Eczac›bafl›
Yap› Grubu Ar&Ge Direktörü Hidayet Özdemir taraf›ndan
yap›lan ‹nflaat Sektörü Çal›flma Grubu ‹MSAD üyelerinden
oluflmaktad›r.


