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Urtinlerdeki katma degeri artirabilme, verimliligini ar-

tirma, rekabetciligini ylkseltme, sermaye birikimini
saglama ve bunlari yeni yatirimlara dondstiirebilme sansi da o
Olctde yiksek oluyor... Nanoteknolojinin insaat sektorlinin
bircok alaninda farkli uygulamalari mevcut. Ozellikle yapi mal-
zemeleri alaninda, mevcut malzemelerin dzelliklerinin iyilesti-
rilmesi ve yeni malzemelerin gelistirilmesi gibi bircok firsat
penceresi bulunuyor.
Oyle bir gelecek hayal edelim ki; Tiirkiye diinyanin en biyiik ilk
10 ekonomisi icinde yerini almis. Kisi basina disen milli geliri-
miz 20 bin dolar seviyesinde. “Made in Turkey" damgali Urln-
ler kendi markalariyla, 6zgln tasarimlariyla ve Ust dizey tek-
nolojileriyle tim uluslararasi pazarlarda kendine
yer edinmis. Yeni ve 6zgln drinler ve
Gretim alanlari sayesinde yapilan \
is yatinmlari artmis, istih-
dam verileri ginden gline
ylkseliyor ve issizlik, Tdr-
kiye'nin dncelikli sorunu ol-
maktan artik ¢ikmis. Turk
Urlnleri artik disik maliyetle-
riyle ya da sadece kaliteleriyle
dedil, kendi markalariyla, yeni-
likcilikleriyle, tasarimlariyla ko-
nusuluyor ve tercih ediliyor.
TUrkiye hem kendisinin, hem de *
dinyanin 6ncelikli sorunlari olan
cevre, saglik, glvenlik, gi-
da, enerji gibi alanlarda
yenilik¢i ¢ézimler drete-
bilen bir Glke olmus. Artik
deprem bile 6ncelikli problemimiz ol-
maktan ¢ikmig, clinkl tim yapilarimiz yiksek nitelikli yapi mal-
zemeleriyle Uretiliyor, eski binalarimizin tiim icin de kalici, di-
sk maliyetli ve yliksek teknolojiye dayali ¢cézimler tretebilmi-

siz.

B ir sirketin inovasyon kapasitesi ne kadar yuksekse,
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Bir de Oyle bir gelecek senaryosu distnelim ki; bugln rakibi-
miz olan Ulkelere karsi rekabet glicimizi dnemli dl¢lde vyitir-
misiz. Cin, Hindistan, Rusya, Polonya, Macaristan, Slovakya gi-
bi Ulkeler Gretim maliyetini digslirme hedefindeki “verimlilik"”
odakli ekonomiler olmaktan ¢ikip, “inovasyon odakli ekonomi-
ler” haline gelmigler. Kendi markalarini ve tasarimlarini tret-

mekteler. Cok uluslu sirketlerin artik sadece Uretim faaliyetle-
ri degil, arastirma-gelistirme (AR-GE) faaliyetleri de bu Ulkeler-
de yUritidlmekte. Buglin Avrupa'da ve tim diinyada ¢ok 6nem-
li bir rekabet glicline sahip oldugumuz insaat sektdriinde de
artik yepyeni, ylksek teknolojili ve ylksek nitelikli yapi malze-
meleri kullaniimakta. Oysa biz tim bu gelismelerin gerisinde
kalmisiz ve rekabet glicimuzi ginden gine kaybetmisiz. Re-
kabet stratejimizi halen “duslk is glicli maliyetine” ve "yuksek
kalitede Uretime” dayandirmaya calisiyor, ancak rekabetcilik
siralamasinda hizla geriliyoruz.

Bu iki senaryodan ilki bizi ne kadar umutlandiriyorsa, ikincisi
de ayni dl¢tde endiselendiriyor. Hepimiz, Glkemizin dinyanin
en blylk ekonomileri arasina girebilmesini istiyor ve hedefli-
yoruz.

Su an 15 yil énce Gumrik Birligi'ne girme strecindeki
sanayi yapisindan ok
daha gugld, cok da-
ha kalite odakli bir
sanayi  gicimiz
var. Artik birgok sek-
torde vyiksek kaliteli
Uretim yapabiliyor ve tim
diinyaya bu drlnlerimizi pa-
zarlayabiliyoruz. Ote yandan,
kiiresel rekabetci ekonomik
yapida artik rekabet gu-
cunu korumak, sadece
 kaliteli ve dugik maliyet-
li Gretim yapmakla ger-
ceklesemiyor. Artik sanayimizin tim
kollarinda ve tim firma dlgeklerinde yeni bir “zihinsel dénUsu-
me", yeni bir rekabetcilik anlayisina ihtiyacimiz var. Bu zihinsel
dedisimin merkezinde ise, “yeni Urlnler, teknolojiler, 6zgin ta-
sarimlar ve katma degeri ylksek ¢dzimler Uretebilme" strate-
jisi, baska bir deyisle “inovasyon" yatiyor.

“Inovasyon" en genel tanimiyla, ekonomik ve sosyal katma de-
ger yaratan Uriln, slireg, organizasyonel yapilanma ve pazarla-
ma yoéntemleri anlamina geliyor. Baska bir deyisle yeni bir fik-
rin inovasyon olarak tanimlanabilmesi icin ticari ya da sosyal
bir deger yaratabilmesi gerekiyor. inovasyonlar yepyeni bir
Grintn ya da Uretim / pazarlama yonteminin ortaya gikartil-



masl, veya mevcut olan irin veya yontemlerde onemli ticari
kazanclar saglayacak iyilestirmelerin yapilmasiyla ortaya ciki-
yor. Bir sirketin inovasyon kapasitesi ne kadar yuksekse, trin-
lerdeki katma degeri artirabilme, verimliligini artirma, rekabet-
¢iligini ylkseltme, sermaye birikimini saglama ve bunlari yeni
yatirimlara doénistirebilme sansi da o 6l¢lide ylksek oluyor.
Bir Glkenin firmalarinin inovasyon kapasitesinin ytksekligi de,
o Ulkenin rekabetciligini, istihdam oranlarini, ekonomik perfor-
mansini ve sosyal refah seviyesini dogrudan etkiliyor.

Son 20 yilda kiiresel ekonomide yasanan tim gelismeler ve ar-
tan rekabet kosullari bizlere bir gercedi ¢cok acik sekilde gos-
terdi. Artik Grnler ve hizmetler icin musterilerin 6dedikleri tic-
retlerin buyuk bir kismini, o Grtint olusturan pargalarin toplam
maliyetleri ya da tUretim maliyeti degil, o Urin icerisindeki “kat-
ma deder” olusturuyor. Katma degeri olusturan en édnemli un-
surlar ise, o Urlnln tasarimi, 6zginligu, bilgi yogunlugu, tek-
noloji icerigi ve marka degeri. Kiresel ekonomide rekabetcilik
seviyesi en ylksek olan sirketler, katma degeri en yilksek
Urdnleri Uretebilen, rakiplerinden farklilasan, 6zgln ve yenilik-
¢i cozumleri tasarlayabilen ve uygulayabilen sirketler olup; en
rekabetgi Ulkeler de, “inovasyon-odakli” ekonomik yapiya ge-
¢is yapabilmis ve sanayi tretimlerini “bilgi-yogun” hale dénis-
tirebilmis Ulkelerdir. Henliz birkag sene dnce tim sanayi stra-
tejisini duslk is glcl maliyetlerine dayandirmis olan Cin ve
Dogu Avrupa tulkelerinin bile, birkag sene icerisinde AR-GE ve
inovasyon kapasitelerini dnemli 6l¢clide artirmayi basardiklari
gbzlemleniyor.

Ulkemizin birinci senaryoda belirtilen rekabetcilik seviyesine
ulagmasi, ancak “inovasyon odakh"” sanayi stratejisini ve anla-
yisini benimsemesi ile mimkun. Aksi halde orta ve uzun vade-
de mevcut stratejiler ve yonetim anlayislari ile mevcut reka-
betcilik diizeyimizi bile koruyamayacagimiz agik¢a gérinmek-
te. Artik yeni ¢dztmleri, yeni ydntemleri, yeni Grinleri ve yeni
teknolojileri gelistirebilen bir Ulke olmak zorundayiz. Bu konu-
da glinimuizde belki de en genis uygulama alanli firsatlarini su-
nan teknoljilerinin basinda “Nanoteknoloji"nin geldigini syle-
yebiliriz.

“Nano”, Yunanca k&kenli ve “clice” anlamina gelen bir kelime
olup 1 nanometre “1 metrenin milyarda birini"” ifade etmekte-
dir. Nanoteknoloji maddeyi olusturan atomlari kontrol ederek,
maddenin fiziksel ve kimyasal 6zelliklerini degistirebilmesine
ve bdylelikle yeni drdnlerin gelistirilebilmesine ve mevcut
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drdnlerin 6zelliklerinin 6nemli dlcllerde degistirilebilmesine
olanak saglayan bir teknolojidir. Bu kapsamda nanoteknoloji;
malzeme bilimi, fizik, kimya, biyoloji, mekanik, elektrik, elektro-
nik gibi farkh disiplinden faydalanan disiplinler arasi (multidi-
sipliner) bir alan olup, insaat, otomotiv, gida, tekstil, saglik,
kozmetik gibi bircok farkli sektérde uygulama alanlari dogura-
bilmekte. Dolayisiyla nanoteknolojiden bahsederken, aslinda
bircok farkh disiplinden etkilenen ve hemen hemen tim sek-
torleri etkileyen jenerik bir teknolojiden bahsediyoruz.

Nanoteknoloji 6zellikle 1990'larin sonlarindan itibaren farkina
varilan ve son 10 yillik stiregte bircok farkh sektdrde kullanil-
maya baslanan bir teknoloji. Nanoteknolojinin endustriyel
Urin pazarinda bu hizli blylime ve ylksek katma deger yarat-
ma potansiyeli, son 10 yillik dénemde ABD, Cin, Japonya, Gu-
ney Kore, Almanya, ingiltere gibi bircok llkenin bu alana ézel
planlamalar ve yatirimlar yapmasina sebep oldu. ihtiyac¢ duyu-
lan insan glictnin yetistirilmesi, Gniversitelerdeki nanotekno-
loji arastirmalarinin sanayi tarafindan desteklenmesi ve ticari-
lestirilmesi, arastirmalarin finanse edilmesi ve yatirim yapila-
cak alanlarin belirlenmesi icin, bahsedilen Glkelerin timinde
ulusal nanoteknoloji politikalari ve stratejileri belirlendi.

Ulkemizde ise nanoteknoloji TUBITAK tarafindan hazirlanan
ve 2006 yilinda tamamlanan Vizyon 2023 Projesi’'nde kapsam-
I olarak ele alinmig ve 6ncelikli alan olarak belirlenmistir. Son
yillarda da Devlet Planlama Tegkilati araciliiyla ¢zellikle Bil-
kent Universitesi, Sabanci Universitesi, Ko¢ Universitesi, OD-
TU, iITU gibi tiniversitelere yapilan arastirma merkezi altyap!
desteklerinin hizh bir sekilde arttigi gdézlemlenmektedir. Ge-
rekli insan kaynaginin yetistirilmesi amaciyla farkli tniversite-
lerde nanoteknoloji egitim icerikleri olusturulmaktadir. Nano-
teknoloji alaninda Universitelerde yapilan calismalarin ve bi-
limsel yayinlarin sayisi da son yillarda hizli bir sekilde artmak-
tadir.

Ote yandan, kamuda ve akademide yapilan bu énemli calisma-
lara karsin, sanayide nanoteknoloji alaninda yapilan yatirimla-
rin ve 6zgun calismalarin son derece sinirl kaldidi ve az sayi-
da firmanin nanoteknoloji Urlnlerini gelistirme, kullanma ve
pazarlama yoninde uygulamalar yaptiklari gorilmekte. O hal-
de nanoteknoloji devriminin firsatlarindan faydalanabilmek
icin, sanayimizin ve sanayicilerimizin nanoteknolojiyi en hizh
sekilde anlamasina, 8grenmesine ve nanoteknolojiyi kullana-
rak yeni ¢dzimler Uretmesine ihtiyag var.
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Nanoteknolojinin insaat sektériinin bircok alaninda farkli
uygulamalari mevcut. Ozellikle yapr malzemeleri alaninda,
mevcut malzemelerin dzelliklerinin iyilestirilmesi ve yeni
malzemelerin gelistirilmesi gibi bircok firsat penceresi bu-
lunmakta. Taslyici sisteme iliskin, nano-islenmis beton, daha
mukavim ve plastik 6zellikleri daha ylksek nanokompozit
celik, daha hafif, dayanikl ve suya mukavim nanokompozit
alci duvar gibi uygulamalar yapilmakta. Koruma amacgl yu-
zey uygulamalarinda kendi kendini temizleyen, kirlenme-
yen, su ve kir tutmayan ylzeylerin gelistirilmesi, yanma ge-
ciktiricili nano katki malzemelerinin kullanimi, antimikrobi-
yel kaplamalar énemli gelismeler. Isi, ses ve isik yalitiminda
da, aerojel translusent termal-akustik yalitim, nanoporoz
ses yalitim malzemeleri, 1sik kontrol filmleri ve kaplamalar
gibi uygulama alanlari bulunmakta.

Nanoteknoloji hem biiylik dlcekliisletmeler, hem de KOBI'le-
rimiz icin tdm yeni teknolojiler gibi birtakim belirsizlikler
icermekte. Ancak bu belirsizliklerin ortadan kaldiriimasi, bu
teknolojiyi daha iyi 6grenme ve yapilacak arastirma isbirlik-
leri ile mimkiin olacaktir. Ozellikle {iniversitelerde ve aras-
tirma merkezlerinde sirdirilmekte olan nanoteknoloji
arastirma projelerinden, sanayimizin ticari olanaklar sagla-
masli gerekmektedir. Benzer sekilde, Gniversitelerde yurtta-
len nanoteknoloji arastirmalarinin da, sanayinin hangi alan-
larinda kullanilabilecegi ve ticari deder yaratabilecedi konu-
larinda sanayiciye aktarilmasina ve anlatilmasina ihtiyag
vardir.

= Unutulmamasi gerekir ki, insaat sektériiniin ve genel anlam-

da sanayimizin rekabet glicinl artirabilmesi, ancak yeni
teknolojiler ve yenilik¢i ¢6zUmler gelistirebilmesi ve yeni
teknolojilerin yaratabilecedi olanaklardan faydalanabilmesi
ile mimkin olacaktir. Rekabetc¢i ve katma degeri ylksek bir
sektérin temsilcisi olan yapl malzemesi sanayicileri nano-
teknolojinin sundugu firsatlari degerlendirmek icin adimlari-
ni atmaya bagliyorlar.

*Ulusal Nanoteknoloji Girisimi'nin (UNG) c¢alismalarinin
6nemli bir asamasi, ulusal éncelikli ihtiyaglar ve ulusal eko-
nomideki paylari dikkate alinarak belirlenen dokuz farkli

1 sektdrde ¢alisma gruplarinin (SCG) olusturulmasi ve bu sek-

torler icin "sektdrel nanoteknoloji stratejilerinin ve "eylem
planlarinin" hazirlanmasidir. Bu gruplardan "insaat ve altya-
pi" grubu IMSAD'In koordinasyonunda kuruldu. Baskanligi
IMSAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan ve Eczacibasi
Yapi Grubu Ar&Ge Direktérii Hidayet Ozdemir tarafindan
yapilan insaat Sektérii Calisma Grubu IMSAD (yelerinden
olusmaktadir.
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